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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR

Societatea comerciala PETROTUB S.A. ROMAN este societate pe actiuni infiintata in 1991 si
are sediul in Roman, stada Stefan cel Mare nr 246.

Societatea este inregistrata la Oficiul Registrului Comertului sub nr.J 27/88/1991, avand
codul unic de inregistrare R 2057240.

Obiectul de activitate este producerea si comercializarea tevilor din otel fara sudura laminate
la cald, forjate pe dorn, laminate si / sau trase la rece , cu diametere cuprinse intre 6 mm si 509 mm.

In anul 2003 , pachetul majoritar al actiunilor Societatii PETROTUB S.A. Roman a fost
achizitionat de LNM HOLDINGS N.V. in baza contractului de vanzare- cumparare nr. 48 / 28.10.2003.

Transferul dreptului de proprietate a avut loc la data de 14.01.2004, LNM HOLDINGS N.V.
preluand 69,768 % din capitalul social.

Societatea a fost redenumita ISPAT PETROTUB S.A. Roman, denumire pastrata pana pe
11.01.2005, cand prin hotararea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor devine MITTAL STEEL
ROMAN S.A.

1. Situatia realizarii productiei fizice in anul 2004 comparativ cu 2003

Nr.crt. Explicatii 2003 2004 %

1. PRODUCTIE

Total productie (tone) d.c: 144,773 236,095 | 163.08

- conducte 91,036 152,700 | 167.74
- burlane 37,539 61,593 | 164.08
- constructii 8,740 12,008 | 137.39
- extractii 2,268 6,988 | 308.11
- altele 5,190 2,806 | 54.07

2. VANZARI total ( tone ) d.c: 164,588 222,331 | 135.08
- intern 34,155 40,062 | 117.29
- export 130,433 182,269 | 139.74

Productia fizica a fost realizata in procent de 163.08 % fata de anul 2003 sub noua conducere.
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2. Piata

S.C.MITTAL STEEL ROMAN S.A. (fosta S.C. ISPAT PETROTUB S.A. ROMAN) a vandut in 2004,
18.02% din productie pe piata interna si 81.98 % la export .

Planul pentru anul curent este de a creste volumul productiei livrate atat pe piata externa cat
si pe piata interna la un nivel de 304,228 tone.

Cresterea volumului de productie este proiectata pe baza unei experiente globale a grupului

imbunatatind sistemul de furnizare pentru materie prima, o mai buna calitate a managementului si

castigand increderea clientelei.

3. Principalii indicatori :

Indicatori 31.12.2003 31.12.2004 %
Productie fabricata - tone 144,773 236,095 163.08
Cifra de afaceri - mil.lei 2,695,182 5,132,173 190.42
Nr.mediu de personal 4,730 3,062 64.73
Venituri totale d.c: - mil lei 2,953,142 6,089,720 206.21
- din exploatare 2,905,738 5,967,569 205.37
Cheltuieli totale d.c: - mil lei 4,187,683 6,153,771 146.95
- din exploatare 3,939,617 6,039,258 153.29
Rezultatul brut d.c. - mil lei -1,234,541 - 64,050 | 1,927.46
- din exploatare -1,033,879 - 71,689 | 1,442.17
Active circulante totale d.c: - mil lei 852,595 2,116,371 248.23
- Stocuri 524,984 1,445,642 275.37
- Creante totale 317,458 591,088 186.19
- Disponibilitati 9,231 78,720 852.78
- Investitii financiare pe termen scurt 922 922 100.00
Datorii - totale d.c: - mil lei 1,976,338 3,238,901 163.88
- imprumuturi 1,400,175 1,391,123 99.35
- furnizori 409,687 1,543,569 376.77
- alte datorii 166,476 304,209 182.73
Arierate total d.c: - mil lei 216,698 80,634 37.21
- furnizori 165,528 60,631 36.63
- bugete 51,170 20,002 39.09

Sub noua conducere volumul de afaceri si performanta companiei s-a imbunatatit substantial.
Concentrarea pentru a asigura in timp util si in cantitati corespunzatoare cu calitatea a asigurat o mai

buna utilizare a capacitatilor de productie.
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Ulterior, dupa privatizare compania si-a dorit ca aportul capitalului de lucru din partea
managementului sa se extinda la 6 mil USD in anul 2004.
De asemenea, compania a facut o analiza a proiectelor de mediu si a investitiilor tehnologice

ce stau la baza Contractului de Vanzare- Cumparare.

4. Domeniul social

Conducerea companiei se afla mereu in legatura cu sindicatele pentru a imbunatati conditiile

de munca, protectia muncii, asigurarea si intretinerea materialelor igienico-sanitare.

5. Obiective 2005

Pe parcursul anului care tocmai se apropie 2005, conducerea Mittal Steel Roman SA se va
focaliza pe urmatoarele domenii pentru a face firma, o unitate profitabila si independenta, cat si ca
sa se stabileasca drept cel mai bun furnizor de Tevi din Otel fara Sudura pe piata. Tintele propuse vor
fi atinse prin urmatoarele:

e cresterea productiei;

e reducerea costurilor;

e introducerea practicilor de management global cu asistenta din partea grupului Mittal Steel;
e investitii tehnologice;

e investitii pentru imbunatatirea conditiilor de mediu;

e dezvoltarea unei noi piete.

Conducerea doreste sa-si ofere recunostinta pentru activitatea desfasurata de catre
conducerea executiva, sindicate si integul colectiv care a adus performante deosebite in 2004 si le

doreste performante si mai mari in 2005.
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